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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI LUCCA

Relazione al bilancio consuntivo 2025

Cari Colleghi,

quale Presidente con funzioni ad interim di Tesoriere vengo a sottoporre
alla Vostra attenzione ed approvazione il progetto di bilancio consuntivo
al 31/12/2025 deliberato dal Consiglio, in conformita al “Regolamento
interno di Contabilits e Tesoreria dell’Ordine degli Avvocati di Lucca”
(approvato con delibera del 20/12/2013 ed entrato in vigore il 01/01/2014).
La presente relazione accompagna il progetto di bilancio consuntivo al
31/12/2025 ed ha la finalita di rendere chiara la situazione economica e
finanziaria dell’Ordine degli Avvocati di Lucca.

11 progetto di bilancio consuntivo presenta un disavanzo di esercizio di
euro 7.196,25. Tale risultato, sommato al residuo attivo degli esercizi
precedenti (pari a Euro 74.690,78 al 31/12/2024), determina un avanzo
netto complessivo al 31/12/2025 di Euro 37.494,53.

A tal proposito, occorre tener conto della decisione del Consiglio di
inserire nella voce Entrate, come gia accadeva lo scorso anno, il giro conto
proveniente dall’Organismo di Mediazione che era stato preventivato
nella somma di euro 94.000,00 mentre, effettivamente, & stato ridotto ad
euro 80.873,00.

Positiva, in ogni caso, la gestione dell'attivita commerciale
dell’Organismo di Mediazione nell’esercizio 2025, registrante un reddito
contabile ante imposte pari ad euro 185.809,09 con un ammontare dei
ricavi di euro 389.887,49.

Occorre segnalare, altresi, prima di procedere all'esame delle singole
partite del progetto di bilancio consuntivo 2025, che il criterio utilizzato
per la sua redazione & quello denominato “per cassa” (e non “per
competenza”), proprio in forza del citato Regolamento di Contabilita
dell’Ordine degli Avvocati di Lucca. Ne consegue che le entrate e le uscite
coincidono con ricavi e spese effettivamente realizzati e sostenuti
nellanno 2025. La conseguenza di siffatto metodo pud determinare
'inclusione, tra le voci di costo, di pagamenti avvenuti nel 2025, ma
relativi all’acquisto di beni o servizi effettuato in anni precedenti.

Qui di seguito, la descrizione delle partite del progetto di bilancio
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consuntivo 2025.
ENTRATE:

1.-Quote d’iscrizione annuali

Nell'anno 2025 'ammontare effettivamente riscosso sulle quote degli
iscritti & stato pari ad euro 351.047,89, con un incremento rispetto alla
somma preventivata (euro 338.800,00). Nell’anno 2024 I’ammontare delle
quote era di euro 332.242,03.

2.-Altre entrate

Le altre entrate sono state le seguenti:

-Certificati e tesserini per euro 39,00;

-Diritti di segreteria per liquidazione notule per euro 5.299,34 con un
decremento rispetto all’anno 2024 (che era di euro 9.245,87) ed in linea
con la somma preventivata (euro 9.000,00);

-Iscrizione Albo ed elenchi per euro 6.035,00, con una riduzione rispetto al
2024 (euro 6.970,00) ed in linea con quanto preventivato (euro 6.600,00);
-Altre entrate si riferisce all’Organismo di Mediazione Forense per la
somma di euro 80.000,00, somma minore rispetto a quanto oggetto del
preventivo (euro 94.000,00) ma in aumento rispetto all’anno 2024 (euro
30.000,00);

Il totale delle entrate ammonta ad euro 446.655,37, con un decremento
rispetto al preventivo (euro 474.855,00) ma con un aumento rispetto
all’anno 2024 (euro 409.796,59.

USCITE:

L’ammontare delle uscite & pari ad euro 483.851,62 con un aumento sia
rispetto al preventivo (euro 474.855,00) sia rispetto al consuntivo 2024
(euro 409.793,59);

Precisamente:
-Altre consulenze per euro 18.461,04;
consuntivo 2024: euro 6.905,44;
preventivo 2025: euro 7.000,00;
L’aumento ¢ stato causato dalla necessita di affrontare talune spese legali



ORDINE DEGLI AVVOCATI DI LUCCA

relativamente a pareri di natura stragiudiziale di tipo amministrativo
necessari per questioni Ordinistiche;

-Assicurazioni per euro 930,00;
consuntivo 2024: euro 4.817,70
preventivo 2025: euro 5.000,0
Si & avuto pertanto un notevole risparmio di spesa;

-Assistenza e manutenzione software per la somma di euro 8.874,93;
consuntivo 2024: euro 7.201,00
preventivo 2025: euro 8.300,00;
La spesa, pertanto, di poco superiore a quella dell’anno 2024 ¢ in linea con
il preventivo 2025;

-Acquisto servizi vari di natura informatica per euro 45.409,89

consuntivo 2024: euro 26.792,46

preventivo 2025: euro 39.000,00
La spesa & superiore sia al consuntivo 2024 sia al preventivo 2025 e questo
& dovuto alla necessaria informatizzazione nella vita dell’Ente.

-Consulenza del lavoro per la somma di euro 6.221,75;
consuntivo 2024: euro 4.542,30
preventivo 2025: euro 4.600,00

-Call center difese di ufficio per la somma di euro 4.935,85
consuntivo 2024: euro 2.382,99
preventivo 2025: euro 2.400,00

-Contributo CNF per la somma di euro 47.629,00

Consuntivo 2024: euro 37.660,00

Preventivo 2025: euro 50.016,00
Si & registrato un aumento del contributo dovuto al Consiglio nazionale
Forense dovuto all’aumento delle quote disposte dallo stesso CNF.

-Contributi FBE e OCF per la somma di euro 5.458,00
consuntivo 2024: euro 19.746,55
preventivo 2025: euro 4.800,00

La spesa pertanto ¢ in linea con quanto preventivato;
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-Contributo Scuola Forense per euro 10.000,00

consuntivo 2024: euro 10.219,00

preventivo 2025: euro 10.000,00
La spesa pertanto e stata nel 2025 coerente con il consuntivo 2024 e con
quello previsionale per I'anno 2025. Si evidenzia che detto contributo &
dato alla Fondazione Alto Tirreno, di cui 'Ordine di Lucca & un socio
fondatore, e che peraltro il contributo che ciascun Praticante paga alla
Scuola Forense, oggi obbligatoria, viene sostenuto, mediante rimborso,
dall’Ordine degli Avvocati di Lucca;

-Convegni e rimborsi Consiglieri per la somma di euro 52.001,39;
consuntivo 2024: euro 20.245,23
preventivo 2025: euro 18.000,00
Si e registrato un aumento in considerazione della copiosa attivita svolta
dai Consiglieri e dalle relative trasferte. Si tenga conto, infatti, che
nell’anno 2025 abbiamo avuto il Congresso Nazionale Forense a Torino
nel mese di Ottobre 2025.

-Spese di rappresentanza per la somma di euro 46.257,14;
consuntivo 2024: euro 28.846,86;
preventivo 2025: euro 50.500,00;

Relativamente quindi al preventivo 2025 si & registrata una somma del
tutto in linea anche se vi & stato un aumento rispetto all’anno 2024. Detto
incremento e dovuto principalmente all’organizzazione di eventi quali la
Festa della Medaglie, la cena estiva ed anche I'importante Congresso
internazionale sull’Intelligenza Artificiale tenutosi a Lucca nel mese di
Ottobre 2025 e che ha visto la partecipazione di numerosi Colleghi anche
di altri Fori.

-Manutenzione fotocopiatrici e carta per la somma di euro 3.075,11
consuntivo 2024: euro 3.424,11
preventivo 2025: euro 3.500,00
La spesa conferma quanto preventivato ed & di poco inferiore a quanto
speso nell’anno 2024;

-Provvidenze corsi di Formazione per la somma di euro 5.816,09
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Spesa sostenuta per l'importante ruolo di formazione che 1'Ordine
sostiene, si tenga conto che, nel nostro Ordine, la formazione viene
erogata senza chiedere altra partecipazione economica da parte degli
iscritti.

-Spese di gestione sede per la somma di euro 22.034,41

consuntivo 2024 : euro 16.722,34;

preventivo 2025: euro 23.000,00
La spesa registra un aumento rispetto all’anno 2024 ma e conforme a
quanto preventivato;

-Spese commissioni bancarie e postali per la somma di euro 1.480,00
consuntivo 2024: euro 1.001,79;
preventivo 2025: euro 1.000,00

La somma & superiore all’anno 2024 e a quanto preventivato;

-Spese legali per euro 2.030,08

preventivo 2025: era stato previsto un rischio spese legali per la
somma di euro 5.000,00.
La spesa, pertanto, ¢ inferiore al rischio preventivato;

-Spese postali e notifiche per la somma di euro 628,87;

consuntivo 2024: euro 786,78;

preventivo 2025: euro 800,00;
La spesa sostenuta & minore all’anno 2024 e minore rispetto a quanto
preventivato;

-Spese telefoniche per la somma di euro 4.176,45

consuntivo 2024: euro 9.152,19

preventivo 2025: euro 10.000,00
Si & registrata pertanto una netta diminuzione di dette spese sia rispetto
all’anno 2024 sia a quanto oggetto di preventivo per il 2025 e questo e
frutto di talune scelte operate dal Consiglio in tema di fornitore del
relativo servizio.

-Stipendi personale e contributi per la somma di euro 167.479,28;
consuntivo 2024: euro 156.542,40;
preventivo 2025: euro 160.000,00;
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La somma € superiore rispetto all’anno 2024 e a quanto preventivato per
I’anno 2025.

Trattasi, comunque, di una spesa del tutto necessaria per il personale
dipendente e per la relativa contribuzione.

Sotto il profilo finanziario, si comunica che le risorse dell’'Ordine sono
state da tempo depositate presso vari Istituti di Credito, al fine di
prevenire il rischio di una crisi da parte di banche ed imprese di
investimento. In particolare, si ricorda che il Consiglio ha deciso, a tutela
dei dipendenti, di accantonarne il TFR in un apposito Deposito titoli
presso Banca Generali S.p.a.

In particolare, dal prospetto “Quadratura Finanziaria” del progetto di
bilancio consuntivo emergono i seguenti saldi attivi al 31/12/2025:

Banco BPM: euro 46.016,32;

Banca Intesa S.p.a.: euro 11.989,51

Banca Generali S.p.a.: euro 23.912,09 ed euro 108.815,15 per Deposito
titoli;

Youcard Business: euro 1.425,78

Totale liquidita al 31.12.2025 per la somma di euro 192.158,85.

Si fa presente che, nell’anno 2025, si & proceduto ad eliminare qualsiasi
somma contante nelle casse dell’Ordine in quanto, ogni pagamento viene

effettuato tramite la piattaforma PagoPA come per legge.

Lucca, li 22 aprile 2026.




